
《人力资源管理》课程教学大纲 

课程名称：人力资源管理 课程类别（必修/选修）：专业选修 

课程英文名称：Human Resource Management 

总学时/周学时/学分：36/2/2 其中实验学时：0 

先修课程：管理学原理 

授课时间：1-18 周周一第 3、4 节 授课地点：7B-409 

授课对象：2016 工业工程 1、2 班 

开课院系：机械工程学院 

任课教师姓名/职称：胡少华 副教授 

答疑时间、地点与方式：课后答疑、微信答疑、工作日 12B-401 答疑 

课程考核方式：开卷（  ）   闭卷（ √ ）   课程论文（  ）   其它（  ） 

使用教材：《人力资源管理》，张小兵、孔凡柱，机械工业出版社，2017 年 

教学参考资料：《人力资源管理案例教程》，张惠琴，机械工业出版社，2018 年 

课程简介：本课程是工业工程的专业选修课，工业工程注重生产或服务系统的改善以提高系统的效率，

而人是组成生产或服务系统不可或缺的重要部分，本课程运用现代化管理的观点、理论和方法，对生

产或服务系统所涉及的人员工作进行人力资源管理，是本专业管理知识体系的重要组成部分。课程主

要内容涉及人力资源规划、工作分析、员工招聘、员工培训、绩效管理、薪酬管理、职业生涯管理、

劳动关系管理、组织文化等人力资源管理理论。 

课程教学目标 

1.知识与技能目标：通过本课程的教学，培育学生理解

和运用人力资源管理的基本思想和理论等工业工程专业知

识；理解人力资源管理的发展史、新思想、新理论、新技

术和新方法。培养学生运用人力资源管理的知识解决企业

经营管理的问题，使学生在一定程度上具备人力资源管理

的技能。 

2.过程与方法目标：通过本课程的教学，培育学生理解

人力资源的管理过程，具备工程实践与应用开发能力，能

综合运用和分析评价人力资源管理所涉及的人力资源规

划、工作分析、员工招聘、员工培训、绩效管理、薪酬管

理、职业生涯管理、劳动关系管理、组织文化、跨文化人

力资源管理等方法。 

3.情感、态度与价值观发展目标：在学习人力资源管理

知识的过程中，培养学生运用组织协调能力、团队合作精

神以及创新意识；注重对学生情感、态度、价值观的综合

培养，加强科学精神、人文素养、职业道德与社会责任感

等教育发展。 

 

本课程与学生核心能力培养之间的关联

(授课对象为理工科专业学生的课程填写

此栏）： 

核心能力 C1.应用数学、基础科学和工

业工程专业知识的能力； 

□核心能力 C2.设计与执行实验，以及分

析与解释数据的能力； 

核心能力 C3.应用工业工程领域所需

技能、技术以及软硬件工具的能力； 

□核心能力 C4.对生产系统进行规划、建

模、改善、评价的能力； 

核心能力 C5.项目管理、有效沟通协

调、团队合作及创新能力； 

□核心能力 C6.发掘、分析与解决系统工

业工程问题的能力； 

核心能力 C7．认识科技发展现状与趋

势，了解工程技术对环境、社会及全球

的影响，并培养持续学习的习惯与能力； 

核心能力 C8．理解职业道德、专业伦

理与认知社会责任的能力。  



理论教学进程表 

周次 教学主题 
教学

时长 
教学的重点与难点 教学方式 作业安排 

1 
人力资源管理导

论(一) 
2 人力资源管理概述与发展历史 讲授  

2 
人力资源管理导

论(二) 
2 

人力资源管理的学科基础与理论基础、发展

差势与前沿问题 
讲授  

3 人力资源规划 2 
人力资源规划的内容和程序、人力资源的供

需平衡、人力资源规划的执行 
讲授  

4 工作分析(一) 2 工作分析的概念、内容、程序方法 讲授 作业 1 

5 工作分析(二) 2 工作说明书的编写、工作评价 讲授  

6 员工招聘(一) 2 
员工招聘需求与计划、员工来源与招鹏方

式、员工甄选 
讲授  

7 员工招聘(二) 2 招聘评估、微招聘 讲授  

8 员工培训(一) 2 
员工培训概述、员工培训需求与计划、员工

培训过程管理 
讲授 作业 2 

9 员工培训(二) 2 
员工培训评估和成果转化、培训的新发展-

微培训 
讲授  

10 绩效管理(一) 2 绩效的含义、绩效管理概述 讲授  

11 绩效管理(二) 2 绩效考核 讲授  

12 薪酬管理(一) 2 薪酬与薪酬体系、薪酬管理概述 讲授 作业 3 

13 薪酬管理(二) 2 薪酬管理的理论基础、薪酬体系设计 讲授  

14 职业生涯管理 2 
职业生涯管理概述与管理理论、员工职业生

涯管理、组织职业生涯管理 
讲授  

15 
劳动关系管理

(一) 
2 劳动关系管理概述、劳动合同管理 讲授  

16 
劳动关系管理

(二) 
2 

劳动保护、劳动争议管理、与劳动关系有关

的主要法律法规 
讲授 作业 4 

17 组织文化 2 
组织文化的概念与特性、要素与结构、功能

与机制、生成与演化 
讲授  

18 
跨文化人力资源

管理 
2 

文化导向的人力资源管理、跨国人力资源管

理实务、跨文化人力资源管理的挑战与发展 
讲授  

合计： 36    



成绩评定方法及标准 

考核形式 评价标准 权重 

考勤 不迟到、不早退、不旷课 10% 

课堂表现 课前准备充分，课堂积极参与讨论及活动 10% 

课后作业 按时完成，根据质量判定评分等级 10% 

期末考试 根据评分标准评定分数 70% 

   

大纲编写时间：2019 年 02 月 23 日 

系（部）审查意见： 

 

我系（专业）课程委员会已对本课程教学大纲进行了审查，同意执行。 

 

 

系（部）主任签名：晏晓辉      日期：2019 年 3 月 11 日 

 




