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《工程项目管理》教学大纲 

课程名称： 工程项目管理 课程类别（必修/选修）：必修 

课程英文名称： Project management 

总学时/周学时/学分：24/2/1.5 其中实验/实践学时：0 

先修课程：概率论与数理统计 

后续课程支撑： 专题实作 

授课时间： 第 1-12 周 周一下午第 5-6 节 授课地点：松山湖 6C-102 

授课对象： 2021 材料控制 1、2 班；2021 微机电 1 班 

开课学院： 机械工程学院 

任课教师姓名/职称： 黄云伟/特聘副研究员 

答疑时间、地点与方式：集体答疑的时间、地点与上课基本相同，课余答疑时间不固定，地点在 12N202，也可使用微信/邮件等方式进行答疑。 

课程考核方式：开卷（√）闭卷（）课程论文（）其它（ ） 

使用教材：《项目管理》，王晓玲主编  高等教育出版社， 2021 年 8 月，第二版  

课程简介： 

本课程是机械设计专业专业必修课程。项目管理是第二次世界大战后期发展起来的一种新的管理方法，是为了完成一个特定任务或目标而去计划， 

组织，鼓励项目团队，控制资源的一个过程或活动。在有限的资源约束下，运用系统的观点、方法和理论，对项目涉及的全部工作进行有效地管理。从

项目的投资决策开始到项目结束的全过程进行计划、组织、指挥、协调、控制和评价，以实现项目的目标。 在项目活动中运用专门的知识、技能、工

具和方法，使项目能够在有限资源限定条件下，实现或超过设定的需求和期望。 

课程教学目标及对毕业要求指标点的支撑： 

课程教学目标 支撑毕业要求指标点 毕业要求 

目标 1： 

掌握工程项目管理的基本概念、基础知识和工程项目中涉及

11.1 掌握工程项目中涉及的管理与

经济决策方法；了解材料成型领域相

11 项目管理：理解并掌握工程管理原理与经济决策

方法，并能在多学科环境中应用。 
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的管理与经济决策方法。 关工程及产品全周期、全流程的成本

构成，理解所涉及的工程管理与经济

决策问题 

目标 2： 

掌握项目管理中启动、计划、执行、控制、收尾等各环节所

述项目管理知识，初步具备在机械领域中的多学科背景项目

开发和方案解决过程中运用工程管理与经济决策方法的能

力，以降低开发周期、成本和提高方案设计质量及效率。 

11.2 能在多学科环境下，在设计开

发材料成型领域相关解决方案的过

程中，运用工程管理与经济决策方法 

11 项目管理：理解并掌握工程管理原理与经济决

策方法，并能在多学科环境中应用。 

 

理论教学进程表 

周次 教学主题 授课教师 学时数 教学内容（重点、难点、课程思政融入点） 
教学模式 

线下/混合式 
教学方法 作业安排 

支撑

课程

目标 

1 
绪论、 项目与项

目管理 

黄云伟 

1 

重点：项目管理的定义、历史和发展、 项

目的类型与研究方法； 

难点：项目生命周期的概念、项目管理过

程、知识体系等。 

线下教学 课堂讲授  目标 1 

1 

重点：项目管理的定义、项目的类型；  

难点：应用项目特征，项目生命周期的特

点，项目管理知识体系。 

课程思政融入点：课程思政融入点： 介绍

祖国建国以来一些成功的项目，以培养大

家的爱国主义精神。 

线下教学 
课堂讲授与

小组讨论 

课程思政作业：课程

思政作业：要求学生

课后阅读至少两篇

有关国家建设项目

的文章或案例。 

 

目标 1 
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2 项目的组织方式 黄云伟 2 

重点：项目组织方式的分类；  

难点：项目组织方式的特点及适用范围。 

课程思政融入点：作为新时代的革命接班

人，理解国家目前的军队组织方式，军委

管总，战区主战，军种主建的战略构想， 培

养学生对国情了解的主观意愿 

 

线下教学 
课堂讲授和

小组讨论 

课堂讨论：与其他学

科的相关性。 
目标 2 

3 项目整体管理 黄云伟 2 

重点：制定项目章程、 项目管理计划 

难点：指导和管理项目执行、 监督和控制

项目工作 

 

线下教学 课堂讲授 完成课后习题 目标 1 

4 项目范围管理 黄云伟 2 

重点：规划范围管理、 收集需求、 定义

范围 

难点：创建工作分解结构、 确认及控制范

围 

 

线下教学 课堂讲授  目标 1 

5 
项目时间管理 

 
黄云伟 2 

重点：规划进度管理、 定义活动、 排列

活动顺序 

难点：估算活动资源及时间、 控制进度 

 

线下教学 课堂讲授 完成课后习题 目标 1 

6 项目成本管理 黄云伟 2 
重点：规划成本管理、 估算成本 

难点：制定预算、 控制成本 
线下教学 课堂讲授  目标 2 

7 项目质量管理 黄云伟 2 
重点：规划质量管理、 实施质量保证 

难点：执行质量控制 
线下教学 课堂讲授  目标 1 
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8 
项目资源管 

理 
黄云伟 2 

重点：规划人力资源及沟通管理 

难点： 组建项目团队 
线下教学 课堂讲授  目标 1 

9 项目沟通管理 黄云伟 2 

重点：建设项目团队 

难点：管理及控制沟通 

课程思政融入点：介绍团队合作的重要性，

使得学生们及时建立团队合作意识，以团

队利益为重，共同进步和成长 

线下教学 课堂讲授 

课程思政作业：查阅

成功的团队合作案

例，并进行分享，以

及个人收获 

目标 2 

10 项目风险管理 黄云伟 2 

重点：项目风险管理、识别风险、 实施定

性及定量风险分析 

难点：规划应对及控制风险 

线下教学 课堂讲授 完成课后习题 目标 2 

11 项目采购管理 黄云伟 2 
重点：规划采购管理 

难点：实施及控制采购 
线下教学 课堂讲授  目标 2 

12 项目干系人管理 黄云伟 2 
重点：识别干系人 

难点：规划管理及控制干系人参与 
线下教学 课堂讲授  目标 2 

合计 24      

 

课程考核 

课程目标 支撑毕业要求指标点 
评价依据及成绩比例（%）  

作业 期末考试 权重 

目标 1 11.1 15 35 50 

目标 2 11.2 15 35 50 

总计 30 70 100 
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备注：1）根据《东莞理工学院考试管理规定》第十二条规定：旷课 3 次（或 6 课时）学生不得参加该课程的期终考核。2）各项考核标准见附件所示。 

 

大纲编写时间：2023  年 8 月 24 日 

系（部）审查意见： 

 

我系已对本课程教学大纲进行了审查，同意执行。 

 

系（部）主任签名：                 

日期：  2023   年 9  月  1 日 

 

备注：  
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附录：各类考核评分标准表 

作业评分标准 

观测点 
评分标准 

A(100) B(85) C(70) D(0) 

基本概念掌握程度 概念清楚，答题正确。 
概念比较清楚，作业比较认真，

答题比较正确。 

概念基本清楚，答题基本正

确。 

概念不太清楚，答题错误

较多。 

解决问题的方案正确性 解题思路清晰，计算正确 
概念比较清楚，作业比较认真，

答题比较正确。 

概念基本清楚，答题基本正

确。 

概念不太清楚，答题错误

较多。 

作业完成态度 
按时完成，书写工整、清晰，

符号、单位等按规范要求执行 

按时完成，书写清晰，主要符号、

单位按照规范执行 

按时完成，书写较为一般，

部分符号、单位按照规范执

行 

未交作业或后期补交，不

能辨识，符号、单位等不

按照规范执行 

 

期末考试评分标准 

按期末考试试卷评分标准评分。 

 


