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《供应链管理》教学大纲 
课程名称： 供应链管理 课程类别（必修/选修）：选修 

课程英文名称：Supply Chain Management 

总学时/周学时/学分：32 / 2 / 2 其中实验/实践学时：0 

先修课程： 生产与运作管理、生产计划与控制、物流规划与设计 

后续课程支撑： 岗位实习、毕业设计等 

授课时间： [1-16]周，周二，1-2 节 授课地点：松山湖校区 7B-405 

授课对象： 2021 工业工程 1、2 班 

开课学院： 机械工程学院 

任课教师姓名/职称： 吴兆乾/准聘副教授 

答疑时间、地点与方式：分为集体答疑与个别答疑的形式，集体答疑的时间、地点与上课基本相同，个别答疑时间不固定，地点在 12C316，也可通过微

信、QQ、电子邮件以及电话等方式进行答疑。 

课程考核方式：开卷（）闭卷（）课程论文（）其它（√） 

使用教材：《供应链管理第五版》，马士华，高等教育出版社，2019 年 
教学参考资料：无 

课程简介： 
《供应链管理》是工业工程专业学生的一门选修的专业课程，其目的是为培养该专业学生掌握供应链管理的基本方法与技能。本课程全面系统地介

绍了供应链管理的相关理论和实践的基本内涵及发展演进过程，阐述了供应链管理模式特征及供应链环境下的采购管理、生产计划与控制机制、库存管

理、准时生产制、快速响应物流管理等内容。通过本课程的学习,使学生全面了解供应链管理的体系结构，熟悉其主要工作内容及组织方法，初步具有从

事一般实际工作的管理能力以及分析问题和解决问题的能力。 
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课程教学目标及对毕业要求指标点的支撑：  

课程教学目标 支撑毕业要求指标点 毕业要求 

目标 1： 

1、掌握供应链管理模式特征及基础理论，供应链构

建的基本方法。 

2、熟悉供应链环境下的协调管理、采购管理、库存

管理、物流管理等管理过程的技能及组织方法。 

 

1.3 能够将工业工程、管理科学相关知识和

数学模型方法，用于推演、分析复杂工业工

程问题，并进行解决方案的比较与综合。 

1.工程知识：能够将数学、自然科学、工程基础和专

业知识用于解决复杂工业工程问题。 

目标 2：： 

1、掌握供应链构建的方法技术，熟悉供应链管理过

程的组织方法与技术。 

2、初步具备从事供应链管理工作的能力，并逐步形

成科学的学习观和方法论。 

 

2.3 能运用相关科学基本原理，借助文献研

究，分析生产及服务系统中全过程的影响因

素，并获得有效结论。 

2.问题分析能力：能够应用数学、自然科学、工程科

学和工业工程专业的基本原理，识别、表达、分析复

杂工程问题，以获得有效结论。  

目标 3： 

1、培养、训练学生科学的思维模式，具备主动、进

取、科学的学习态度和思想意识。 

2、培养学生作为一个工程技术人员和管理人员必

须具备的坚持不懈的学习精神，严谨工作的科学态

度和积极向上的价值观。 

3.2 能够针对特定需求，完成解决方案的设

计。在思路、流程和系统解决方案设计中体

现创新意识。 

3.设计/开发能力：能够设计针对复杂生产或服务系

统问题的解决方案，在方案中体现创新意识，并综合

考虑社会、健康、安全、成本、法律、文化以及环境

等因素。  

课程思政目标：通过本课程的学习，培养学生运用所学知识解决实际问题的主动意识，培养学生的创新精神和实践能力，养成严谨的科学态度。 
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理论教学进程表 

周次 教学主题 授课教师 学时数 教学内容（重点、难点、课程思政融入点） 
教学模式 

线下/混合式 
教学方法 作业安排 

支撑课

程目标 

1 导论 吴兆乾 2 

重点：供应链及供应链管理理论 

难点：如何理解认识供应链管理思想 

课程思政融入点：应用马克思历史唯物主义研

究供应链的产生、发展、演变 

线下 
课堂讲授，

课堂讨论 
随堂提问 目标 1 

2 
供应链管理的

基本问题 
吴兆乾 2 

重点：供应链类型分析、推-拉供应链 

难点：集成化的供应链管理 
线下 

课堂讲授，

课堂讨论 
随堂提问 目标 1 

3 案例分析 吴兆乾 2 ZARA 供应链 线下 
课堂讲授，

课堂讨论 

随堂提问&测

验 
目标 1 

4 
供应链管理环

境下采购管理 
吴兆乾 2 

重点：业务外包战略 

难点：业务外包战略 
线下 

课堂讲授，

课堂讨论 
随堂提问 目标 1 

5 
供应链管理环

境下采购管理 
吴兆乾 2 

重点：采购过程、模型 

难点：供应商管理 
线下 

课堂讲授，

课堂讨论 
随堂测验 目标 1 

6 
供应链管理环

境下的生产计

划与控制 

吴兆乾 2 

重点：供应链管理环境下的生产计划与控制方

法 

难点：供应链管理环境下的生产计划与控制方

法 

线下 
课堂讲授，

课堂讨论 
随堂测验 目标 1 

7 
供应链运作的

协调管理 
吴兆乾 2 

重点：典型的供应链协调问题 

难点：提供供应链协调性的方法 
线下 

课堂讲授，

课堂讨论 
随堂提问 目标 1 
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8 
供应链运作的

协调管理 
吴兆乾 2 

重点：提高供应链协调性的方法 

难点：供应链的激励机制 
线下 

课堂讲授，

课堂讨论 
随堂测验 目标 2 

9 案例分析 吴兆乾 2 
课程思政融入点：运用马克思主义观点强化理

论与实践相结合。供应链管理在中国汽车制造

业的成功运用 
线下 

课堂讲授 

课堂讨论 

作业 2：运用马

克思主义观点

从理论与实践

相结合谈供应

链管理在中国

汽车制造业的

运用体会 

目标 2 

10-
11 

供应链管理环

境下的库存管

理 

吴兆乾 4 
重点：单阶段库存控制、风险分担 

难点：库存控制策略 
线下 

课堂讲授、

讨论 
 目标 1 

12 

供应链管理环

境下的库存管

理 

吴兆乾 2 
重点：联合库存、多级供应链中的库存管理 

难点：多级供应链中的库存管理 
线下 

课堂讲授、

讨论 
 目标 2 

13 

供应链管理环

境下的物流管

理 

吴兆乾 2 
重点：物流网络与供应链管理， 

难点：物流外包与自营的决策分析 
线下 

课堂讲授、

讨论 
 目标 1 

14 

供应链管理环

境下的物流管

理 

吴兆乾 2 
重点：库存策略与物流配置网络的协调 

难点：库存策略与物流配置网络的协调 
线下 

课堂讲授、

讨论 
 目标 1 

15 案例分析 吴兆乾 2 第三方物流应用 线下 课堂讲授 随堂作业 目标 2 



5 

 

16 课程总结 吴兆乾 2 
课程思政融入点：运用马克思辩证唯物主义观

点审视供应链管理的优点与局限性 
线下 课堂讲授 随堂大作业 目标 3 

合计 32      

课程考核 

课程目标 支撑毕业要求指标点 
评价依据及成绩比例（%） 

考勤及作业 大作业 实践报告 权重 

目标 1 1.3 20 20 / 40 

目标 2 2.3 10 20 15 45 

目标 3 3.2 / / 15 15 

总计 30 40 30 100 

备注：1）根据《东莞理工学院考试管理规定》第十二条规定：旷课 3 次（或 6 课时）学生不得参加该课程的期终考核。2）各项考核标准见附件所示。 

大纲编写时间：2024 年 2 月 15 日 

系（部）审查意见： 
 

我系已对该课程教学大纲进行了审查，同意执行。 
 

系（部）主任签名：           

日期：2024 年 3 月 8 日 
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附录：考核评分标准表 

作业评分标准 

观测点 
评分标准 

A(100) B(85) C(70) D(0) 

基本概念掌握程度 概念清楚，答题正确。 
概念比较清楚，作业比较认真，

答题比较正确。 

概念基本清楚，答题基本正

确。 

概念不太清楚，答题错误

较多。 

解决问题的方案正确性 解题思路清晰，计算正确 
概念比较清楚，作业比较认真，

答题比较正确。 

概念基本清楚，答题基本正

确。 

概念不太清楚，答题错误

较多。 

作业完成态度 
按时完成，书写工整、清晰，符

号、单位等按规范要求执行 

按时完成，书写清晰，主要符号、

单位按照规范执行 

按时完成，书写较为一般，

部分符号、单位按照规范执

行 

未交作业或后期补交，不

能辨识，符号、单位等不

按照规范执行 

 

课程报告评分标准 

观测点 
评分标准 

A(90-100) B(80-89) C(60-79) D(40-59) 

数据资料充实 

（权重 0.25） 

数据收集充分，工作量饱满。

能够发现检查对象中的安全隐

患  

数据收集充分，具有一定的工作

量。能够发现检查对象中的安全

隐患 

有基本的数据收集，具有一

定的工作量。 

工作量较少，缺乏基本的

数据收集 
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方法与分析合理 

（权重 0.5） 

采用安全检查表、因果图、风

险矩阵、事件树、事故树分析

等方法。方法运用得当并丰富 

能够采用安全检查表、因果图、

风险矩阵、事件树、事故树分析

其中的方法。方法运用得当 

能够运用风险识别和分析

的方法，有基本的分析 

未能采用有效的风险识别

与分析方法。 

报告撰写质量 

（权重 0.15） 

结构严谨，逻辑性强，论述充

分，文章层次清晰，语句通顺。 

结构合理，符合逻辑，论述较充

分，文章层次分明，语言通顺。 

论文结构基本合理，论证基

本清楚。 

论文结构混乱，文字表达

不清，文题不符或文理不

同，有抄袭现象。 

报告格式 

(权重 0.1) 

论文达到规范化要求，排版工

整。 
论文基本达到规范化要求。 论文勉强达到规范化要求。 论文达不到规范化要求。 

 
 


