
《ERP 原理与应用》课程教学大纲 

 

一、课程与任课教师基本信息 

课程名称：ERP 原理与应用 课程类别：必修课☑  选修课□ 

总学时/周学时/学分：48/3/3 其中实验（实训、讨论等）学时：24 

授课时间：1-16 周 ， 星期二，1-2 节 

9-16 周， 星期四，1-2 节 

授课地点：理论教学地点：7B410 

实践教学地点：12B303 

开课单位：机械工程学院 适用专业班级：2013 级工业工程 

任课（/助课）教师姓名：晏晓辉 职称：讲师 

答疑时间、地点与方式：1.周五下午安排集中答疑，地点在 12C305；2.学生可在集中答疑时

间外与教师约定时间当面答疑，地点在 12C305；3.通过电子邮件、微信等方式答疑。 

二、课程简介 

“ERP”是企业资源规划（Enterprise Resources Planning）的英文首字母缩写。

ERP 的概念和方法，集中体现了制造企业生产经营过程中的客观规律和需求，其

功能全面覆盖了市场预测、生产计划、物料需求、能力需求、库存控制、车间管

理直到产品销售的整个生产经营过程以及相关的所有财务活动。本《ERP 原理与

应用》课程通过对现代企业生产过程管理理念及软件-ERP 进行学习，理解制造

企业中是如何控制生产过程中物流、信息流和资金流的流动。从而为制造业提供

了有效的计划和控制工具和完整的知识体系。课程全面介绍 ERP 的基本原理和

处理逻辑，ERP 的实施和运行管理的方法和策略。除此之外，课程还将串联生产

计划与控制、会计学、管理信息系统等多门课程的知识。在课程的实践环节 ERP

沙盘对抗中，学生还将实际体验企业的经营与竞争活动，提高对知识和技能的感

性认识。 

三、课程目标 

结合专业培养目标，提出本课程要达到的目标。这些目标包括： 

1、知识与技能目标： 

通过本课程的理论教学环节，使学生了解 ERP 理念及软件产生的过程及涵

盖范围，ERP 软件体系及其基本组成部分；理解制造企业运行过程及信息是如何

传递的；掌握主生产计划的编排以及它是如何分解成物料需求计划的；掌握如何

用能力需求计划来检验主生产计划以形成闭环控制；了解企业中采购管理和财务

管理的基本运行方式。 

通过本课程的实践教学环节，能够让学生亲身体验企业的经营决策过程，综

合运用理论教学中所学到的生产与计划控制、营销管理、财务管理、质量管理等

多方面知识，并锻炼其组织协调、团队合作、运筹决策等多方面的能力。 

2、过程与方法目标： 

在学习 ERP相关基础知识的过程中，使学生的思维和分析方法得到一定的训

练，能运用所学方法与技能了解并分析企业经营运作过程中的问题及应对措施。



理过理论学习和课后训练掌握上述基本知识。在实践环节，通过学生对企业管理

角色的分工、扮演和配合以及个企业之间的竞争对抗来体验企业运营过程，并实

践采购计划、生产计划等的编制，并了解自己企业的财务、产能等限制要素。在

整个过程中运用所学的知识和技能。 

3、情感、态度与价值观发展目标： 

通过本课程的学习，培养学生树立企业管理的大局观和系统观念，培养沟通

技巧，树立精益求精、不断改善的求实思想和消除浪费的价值观。培养其合作精

神和竞争意识。使其具备工业工程师的基本素养。 

基于 OBE 思想，本门课程对学生培养的知识与技能、态度与价值观以及对

应的过程与环节如下表所示。 

表 1：知识、技能——过程、方法——情感与态度对照表 

知识与技能目标 过程与方法目标 情感、态度与价值观 

了解 ERP 软件体系结构

相关知识 

学习 ERP 不同管理模块

划分 
培养大局观、系统观 

了解企业运作过程及信

息传递知识 

学习 ERP 多层次计划的

关系；体验 ERP 沙盘的运

营流程 

培养沟通技巧 

掌握生产计划编制技能 

学习主生产计划的计算

原理；在 ERP 沙盘实验时

运用计划编制辅助表 

树立精益求精的思想 

掌握物料需求计划及能

力需求计划的编制技能 

学习物料需求计划和能

力需求计划的计算原理；

在 ERP 沙盘实验时运用

计划编制辅助表 

树立精益求精、持续改进

的思想 

了解采购和财务管理知

识； 

学习采购和财务管理理

论知识；体会销售总监和

财务总监的职责 

培养合作意识 

提高团队协作能力 
ERP 沙盘对抗中团队合

作和团队间竞争 
培养合作精神、竞争意识 

 

四、与前后课程的联系 

本课程是一门综合性学科，它涉及现代企业管理、生产计划、库存管理、财

务管理、管理信息系统等多门学科知识，因此其先修课程主要有：管理学原理、

运筹学、生产计划与控制、会计学、管理信息系统等。 

五、教材选用与参考书 

1、选用教材： 

周玉清，刘伯莹，周强. ERP 原理与应用教程（第二版）. 北京：清华大学

出版社，2014，7 



2、推荐参考书： 

程控，革扬 著.MRPⅡ/ERP 原理与应用（第 3 版），清华大学出版社，2012.1 

罗鸿编著.ERP 原理、设计、实施（第 4 版），电子工业出版社，2016，3  

王新玲，郑文昭，马雪文 主编.ERP 沙盘模拟高级指导教程（第 2 版）,清华

大学出版社， 2003.7 

六、课程进度表 

表 2    理论教学进程表 

 

周 

次 
教学主题 要点与重点 要求 

学

时 

1 
第 1 章  初

识 ERP 

REP的基本概念，对企业

的重要性 
理解 ERP对现代制造企业的意义 1 

1 

第 2 章  管

理需求推动

ERP发展 

ERP的发展历程，如何从

订货点法发展到 MRP，再

发展到 MRPⅡ和 ERP 

掌握 MRP、 MRPⅡ和 ERP 的区别及发

展 
1 

2 
第 4 章  基

础数据 

物料主文件、物料清单、

工作中心、工艺路线、

提前期、库存等 ERP 基

础数据 

了解 ERP的基本数据、理解其重要性 2 

3 
第 5 章  物

料管理 

订货批量、安全库存和

安全提前期、ABC 分类法 

理解库存管理中的各参数是如何设置

的 
2 

4 
第 6 章  需

求管理 
订单预测的原理和方法 掌握订单预测的原理和方法 2 

5 
第 7 章  经

营规划 

ERP计划的层次、销售与

运营计划 
理解 ERP计划的不同层次 2 

6 
第 8 章  主

生产计划 

主生产计划的基本原

理、对象和方式 
理解主生产计划的基本原理和方式 2 

7 
第 8 章  主

生产计划 
粗能力计划及其计算 掌握粗能力计划的计算 2 

8 
第 9 章  物

料需求计划 

MRP的输入信息、展开和

运行方式 

理解 MRP 的输入信息、掌握 MRP 的展

开和运行方式 
2 

9 
第 10章  能

力需求计划 

能力的概念、工厂的日

历，排产的方法 

理解能力及能力需求的概念，掌握能

力计划的编制方法 
2 

10 
第 11章  采

购管理 

采购管理的内容、供应

商计划与谈判 

理解采购作业基本的流程，了解供应

商计划和谈判的基本知识和技巧 
2 

11 
第 12 章 生

产活动控制 

制造业类型的划分 

各不同类型对 ERP 系统

的基本要求 

理解流程、离散（又包括车间加工和

流水线生产）的区别和特点 

了解车间作业派工单及其优先级的确

定方法 

2 

12 

第 13章  财

务与成本管

理 

财务管理概述、成本管

理 

理解财务管理和成本管理的概念、内

容掌握基本管理方法 
2 



表 3    实验教学进程表 

周次 实验项目名称 要点与重点 掌握程度 实验类型 实验要求 学时 

13 ERP 沙盘介绍 
沙盘规则介绍及教

学年 

了解并熟悉 ERP 沙

盘的基本规则 
演示性 必做 3 

14 ERP 沙盘对抗 模拟公司运营 1-3 年 
熟练掌握各个年份

事项，理解财务报表 
综合性 必做 9 

15 ERP 沙盘对抗 模拟公司运营 4-6 年 
熟练掌握各个年份

事项，理解财务报表 
综合性 必做 9 

16 分析与总结 
上交总结报告并发

表感言 
回顾知识，总结经验 综合性 必做 3 

七、教学方法 

本课程本着以人为本、以学生能力培养为目标的教育理念，结合 OBE 教学

模式，积极应用多种可行的教学方法提高教学效果与质量。在整个课程设置中，

大量增加实践环节所占比例，以亲自参与来让学生更好的理解知识，培养能力。 

在理论教学环节，采用案例教学、情境教学法，在课上举例说明 ERP 及相

关信息软件的功能需求和实施难点。多提问互动，让学生对一些问题进行深入思

考。在实践环节，由老师引导，对学生进行分组，让学生自己实践 ERP 沙盘推

演，来模拟商业公司的运作过程。在该环节中，对学生遇到的一些问题和经营现

状多作点评。引导他们进行分析对比。通过经营指标来激发他们的好胜心，以更

好的让他们发挥潜力。 

整个过程完成“理论讲述——实践体验——能力培养——总结分析——强化

理论”的闭环教学和培养。 

八、对学生学习的总体要求 

1、学习本课程的方法、策略及教育资源的利用。 

本课程的内容跨度较大，综合多门课程。要勤于思考，善于总结，通过学习

理解制造企业的经营过程及 ERP 原理和方法。在理论课程学习时，可以对照生

产计划与控制课程来对比和联系其交叉部分。在层次上，应该了解 ERP 软件在

企业信息化软件体系中的地方及各个模块之间的信息传递。本教材课后有较多的

作业习题，要求学生在该章节讲述完毕后完成后面的习题，以查阅和巩固课本知

识。在实践环节，要求学生熟悉沙盘规则，并将其与实际企业运作机制融合贯通。

积极扮演好自己的角色，对整个团队负责。以培养其沟通能力、合作能力、竞争

意识和成本意识。可以去网上查阅 ERP 沙盘相关的规则和经验介绍。 

2、学生必须阅读与选读的课外教学材料 

要求学生仔细阅读参考教材 3 的有关内容，以了解 ERP 沙盘的基本规则和

技巧。另外，可上网查阅关于国内 00 年代大量上线 ERP 软件及其效果的评述，

思考其成与败的关键。 

3、学生完成本课程每周须耗费的时间。 

为掌握本课程的主要内容，按至少 1.2:1 的比例安排课外学时（包括复习、



作业和 ERP 沙盘课后的思考），学生课外每周必须花费的最少时间为 5 学时。 

4、学生的上课、实验、讨论、答疑、提交作业（论文）、单元测试、期末考试等

方面的要求。 

要求上课认真听课，有重点的做好笔记，积极参与课堂讨论，勤于思考敢于

发问，以免疑问越积越多而影响后续章节的学习；认真演算习题、学习案例，独

立完成作业。在 ERP 沙盘实验环节积极参与，与组员配合，完成好自己的角色，

并进行分析总结。积极备考期中测试或期末考试，独立完成，杜绝作弊。 

5、学生参与教学评价要求。 

课程结束前 1-2 周内，按照学校统一安排，通过网上评教系统，回答调查问

卷，实事求是地对本课程及任课教师的教学效果作出客观公正的评价，是学生的

应尽的权利和义务，对促进教师改进教学具有重要意义。 

九、成绩评定方法及标准 

考核内容 评价标准及要求 权重 

出勤情况 
不得无故迟到、早退、缺席，不违反课堂纪律。缺

勤一次扣考勤成绩的 25%。 
6% 

完成作业 
要求认独立完成，准时上交，不抄袭作业。以作业

参考答案为评价标准。缺交一次扣作业成绩的 20%。 
8% 

沙盘实验 
按时到实验室，积极认真，资料齐全。缺勤一次扣

20%。不交总结扣 30% 
8% 

期中测试 
要求认真复习，独立完成，杜绝作弊。评价标准为

试卷参考答案。 
8% 

期末考核 
要求认真总结、复习，遵守考场纪律，独立、按时

完成考试。评价标准为试卷参考答案。 
70% 

期末考试方式 开卷□     闭卷■   课程论文□    实操□ 

十、院（系）教学委员会审查意见 

 

 

我院（系）教学委员会已对本课程教学大纲进行了审查，同意执行。 

 

 

院（系）教学委员会主任签名： 田君   日期： 2016 年 3 月 18 日 

 

 


